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Specjalistyczne Gabinety Lekarskie Popiela walczg o ponowny rozwdj filii
i powrét do kondycji sprzed lat

Nowa rzeczywisto$é

Katarzyna Wieczorkiewicz

Specjalistyczne Gabinety Lekarskie Popiela powstaty w 1999 r, ale idea zrodzita sie rok wczesniej
—w | Klinice Chirurgii CM UJ. Grupa lekarzy i pielegniarek zastanawiata sie, jak mozna by poprawic
standardy pracy, a jednoczesnie jakos¢ ustug. — Do dzisiaj pracuje u nas wielu ludzi, z ktorymi
zaczynalisSmy — méwi doktor Wojciech Serednicki, dyrektor SGLP. — Od poczatku dziatalnosci staramy
sie dobierac pracownikéw wg tych samych kryteriéw. Doswiadczenie przede wszystkim — dodaje.

54 menedzer zdrowia maj 3/2007

o anERRARA
ARARRIRARA A




prywatna stuzba zdrowia

13 W spotke gabinetow,
ktorych wtascicielem jest
prof. Tadeusz Popiela,
zainwestowali nawet
pracownicy 7}

Specjalistyczne Gabinety Lekarskie Popiela to jedna
z najlepszych spélek pod wzgledem opieki gastroente-
rologicznej. Jej wlascicielem jest prof. Tadeusz Popiela,
wieloletni rektor Akademii Medycznej w Krakowie,
specjalista chirurgii gastroenterologicznej i ogélne;.

Wspolnymi sitami

Przychodnia ma status spétki z ograniczona odpo-
wiedzialnoscia, a jej kapital poczatkowy zostal zatozo-
ny aportem w formie sprzetu. Pomogli takze pracow-
nicy, inwestujac w gabinety. — Kazdy w jakis sposib do-
tozyl sig do tego, aby przedsigwzigcie sig powiodlo. Nie mie-
lismy pienigdzy na wszystko od razu, rozwijalismy sig powo-

li. Kupowalismy sprzet z wilasnych oszczgdnosci albo brali-
Smy w leasing — méwi Wojciech Serednicki.

W zielonych Witkowicach

Gabinety rozpoczely dziatalnos¢ w Witkowicach,
jednej z najtadniejszych dzielnic Krakowa. Duza odle-
glos¢ od centrum gwarantowala pacjentom spokdj i in-
tymno$¢. Przychodnia mieéci sie w otoczonym zielenig
domu, na osiedlu domkéw jednorodzinnych, w sa-
siedztwie szpitala okulistycznego. W 2002 r. otwarto
filie przy ulicy Modrzewiowej, na Woli Justowskiej
i przy ulicy Fabrycznej. Z powodu przejéciowych kto-
potéw finansowych SGLP zredukowaly w tym roku
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Krakowski Hipokrates

W powszechnej opinii prof. Tadeusz Popiela jest najgodniejszym nastepca krakowskich medykéw
— prof. Ludwika Rydygiera i prof. Jana Mikulicza-Radeckiego. Jest autorem ponad 360 prac oryginalnych,
drukowanych najczesciej w recenzowanych czasopismach miedzynarodowych. Wygtosit ok. 580 refera-
téw na krajowych i miedzynarodowych kongresach, zjazdach i sympozjach naukowych. Ma ogromne
zastugi jako wychowawca kadr naukowych (wsrdd jego uczniow jest 10 samodzielnych pracownikow
naukowych i ponad 30 doktorow). Prowadzi state stacjonarne szkolenia ordynatorow oddziatéw chirur-
gicznych. Jest cztonkiem kilkunastu towarzystw naukowych krajowych i zagranicznych, w tym Polskiej
Akademii Nauk i Polskiej Akademii Umiejetnosci. Przed laty petnit urzad rektora Akademii Medycznej im.
Mikotaja Kopernika. W potowie 1972 r. prof. Tadeusz Popiela utworzyt pierwsza w Polsce Pracownie
Psychologii Klinicznej w klinice chirurgicznej. Pracownia ta stale rozwija swoja dziatalnos¢, nie tylko obejmuje opieka psycho-
logiczna chorych lezacych w klinice i chorych ambulatoryjnych, ale ma takze duze osiagniecia w dziedzinie badah zaburzen
somatycznych. Powstata takze w tym czasie w Katedrze Pracownia Histopatologiczna. Od tego czasu mozliwe jest srodope-
racyjne badanie histopatologiczne kazdej wycietej tkanki, a chirurg zyskat dostep do podstawowych informacji o obrazie
mikroskopowym preparatu juz w trakcie zabiegu operacyjnego. Wzorem Rydygiera i Mikulicza, prof. Tadeusz Popiela intere-
sowat sie szczeg6lnie chirurgia zotadka. Juz w 1975 r. zorganizowany pod jego kierownictwem zespél opracowat pierwszy
w Polsce interdyscyplinarny i wieloosrodkowy program prospektywnych kontrolowanych badan klinicznych, dotyczacych roz-
poznawania i leczenia choroby wrzodowej zotadka i dwunastnicy oraz raka zotadka. Prospektywne kontrolowane badania
kliniczne dotyczace rozpoznawania i leczenia raka zotadka zyskaty range jednego z programéw rzadowych i jest on realizo-
wany nadal, chociaz rozpoczat sie ponad ¢wieré wieku temu. Zaowocowat opracowaniem polskiego konsensusu rozpoznawa-
nia i leczenia raka zotadka. Wyrazem uznania zastug prof. Tadeusza Popieli byt wybor na prezesa Zarzadu Gtéwnego TChP
(1987-1989) i powierzenie organizacji w roku 1989 jubileuszowego zjazdu w 100-lecie Towarzystwa i w 200-lecie utworzenia
pierwszej katedry chirurgicznej. Dowodem uznania olbrzymich osiagnie¢ profesora T. Popieli na arenie miedzynarodowej byt
wybor na prezesa Europejskiego Towarzystwa Chirurgicznego (European Society of Surgery — EES) w 2000 r.
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13 Wojciech Serednicki: — W ubiegtym
roku 80 proc. pacjentow
(Srednio 140 os6b) miesiecznie
leczono na podstawie umowy
z NFZ. Obecnie takich chorych
jest zaledwie 45 miesiecznie,
co stanowi 50 proc. przyjec ¥

liczbe filii i powrdcily do Witkowic. — Ze wzgledn
na klopory finansowe, spowodowane niejasmymi przepisami
w rozliczenin sig 2 NFZ w latach 2002—2003, a jednocze-
Snie z myslg o tym, by nie ucierpieli pacjenci, zredukowali-
Smy liczbg osrodkiw — thamaczy Serednicki.

Na pietrze willi w Witkowicach znajduja si¢ po-
mieszczenia biurowe i lekarskie, natomiast na parterze
i w suterenach sale zabiegowe oraz gabinety. Ruch jest
nieustanny, ale wickszo$¢ zabiegdw przeprowadza si¢
popotudniami, gdyz jest to wygodniejsze zaréwno dla
chorych, jak i dla lekarzy.

Mniej pieniedzy z NFZ

— Do tego roku pracowalismy glownie na podstawie kon-
traktiw podpisanych z Narodowym Funduszem Zdrowia, ale
teraz mustelismy zmienic taktyke ze wzgledu na mniejszq war-
tos¢ kontraktu — thumaczy Serednicki. W ub. roku
80 proc. pacjentéw (Srednio 140 os6b) miesiecznie leczo-
no na podstawie umowy z NFZ. Obecnie takich chorych
jest zaledwie 45 miesiecznie, co stanowi 50 proc. przy-
je¢. NFZ obnizyl warto$¢ kontraktu o 60 proc. Efektem
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takiego dziatania jest nadwyzka przeprowadzonych za-
biegdéw o 35 proc. w I kwartale 2007 r., a na niektére
trzeba czekad nawet kilka miesiecy. Najdtuzsze sa kolej-
ki oczekujacych na endoskopie przewodu pokarmowego
oraz na inne zabiegi chirurgiczne.

Klinika podpisata z NFZ r6wniez kontrakt na lecze-
nie wysitkowego nietrzymania moczu u kobiet. — Mimo
naszych szezerych checi pomocy — biorgc pod uwage dyskomfort
tego schorzenia dla pacjentek, musielismy ograniczyc liczbe za-
biegow do 3—4 w miesiqcu. Kolejka wydluzyla si¢ wige
2—3 mies. — ubolewa doktor Serednicki. Aby umozliwi¢
pacjentom prywatne korzystanie z ustug, znaczaco ob-
nizono ceny. — Nie ukrywam, ze byt to zabieg marketingo-
wy. Muszelismy si¢ odnalezc w nowej sytuacji. Aby przetrwac,
trzeba zwigkszyc liczbe pacjentow — dodaje dyrektor.

Spos6b na przetrwanie

Od tego roku w klinice przeprowadzane beda za-
biegi laserowego leczenia koficzyn dolnych. W Krako-
wie jest to drugi osrodek oferujacy te nowa procedure.
Zabiegi te, ze wzgledu na znaczne koszty, wykonywa-
ne bedg prywatnie. Klinika moze si¢ poszczyci¢ kon-
kurencyjnymi cenami. Bezkrwawy zabieg leczenia zy-
lakéw metoda Barrona kosztuje 350 zl. Jest on prze-
prowadzany w znieczuleniu ogélnym. Jednorazowo li-
kwiduje si¢ najczesciej 3 zylaki. W wickszosci krakow-
skich gabinetéw stosujacych te metode trzeba zapla-
ci¢ 450 zt i usuwane sa pojedyncze zylaki.

W SGLP duza wage przywiazuje si¢ do profilakeyki
choréb nowotworowych. — Profesor potozyt na to szczegdl-
ny nacisk, gdyz jako przewodniczacy Rady Naukowej Pol-
skiej Unii Onkologii, stara si¢ propagowac takie dziatania
w catej Polsce — tlumaczy Serednicki. Miedzy innymi
z tego powodu na wszystkie badania, ktére przestaly
by¢ dofinansowywane z NFZ, obnizono ceny. — Ponad-
to te, ktdre sq bolesne, wykonujemy w znieczulenin. Doszli-
Smy do wniosku, ze skoro jakies badanie kojarzy sig pacjen-
towi z dyskomfortem, bedzie go unikal. A to sig nie oplaca
zardwno nam, jak i chorym — tlumaczy dyrekeor.

W SGLP przyjmowani sg réwniez chorzy na podsta-
wie uméw ze szpitalami. Klinika posiada sprzet i ze-
spol zajmujacy si¢ chirurgia drég z6tciowych i gastro-
enterologia, czyli tzw. ERCP. — Czes¢ szpitali podpisata
Z nami umowg na zabiegi w trybie pilnym. Jest to korzystne
dla obu stron — thumaczy Serednicki. — My mamy sprzet
7 specialistow, szpital nie musi kupowac sprzetu ani szukac
miejsca dla swoich chorych w innej placowce, gdzie sq kolej-
ki. A pacjentom czgsto ratujemy zycie — dodaje. Plusem jest
réwniez to, ze zabieg nalezy do chirurgii jednego dnia,
nie wigze sie wiec z kosztownym pobytem w placéwece.

Specjalistyczne Gabinety Lekarskie Popiela walcza
o ponowny rozwdj filii i powr6t do kondycji sprzed lat.
Dobra logistyka i zarzadzanie powinny zapobiec rece-
sji finansowej. Przeciez to nie pierwszy nzoz zrobiony
na szaro przez NFZ. m
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